
科目 年間予算額 決算額 差異 備考
Ⅰ 事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　①会費収入 29,315,000 28,075,500 1,239,500 
　　②委員会事業収入 4,910,000 9,979,071 △5,069,071 
　　　ニュービジネス発掘育成委員会 1,120,000 6,064,071 △4,944,071 
　 　　(うち交流会事業） (     470,000) (   5,270,810) ( △4,800,810)
　　 　(うち情報提供事業) (     650,000) (     690,000) (　  △40,000)
　　 　(うちニュービジネス振興研究会事業) (           0) (     103,261) (　 △103,261)
　　　ニュービジネス支援委員会 3,790,000 3,915,000 △125,000 
　　　 (うちＮＢＫフェスタ） (   1,200,000) (   1,167,000) (      33,000)
　　 　(うち大　阪ブロック) (     700,000) (     959,800) (　 △259,800)
　　 　(うち京　都ブロック) (     420,000) (     442,000) (　  △22,000)
　　 　(うち兵　庫ブロック) (     300,000) (     205,500) (      94,500)
　　 　(うち滋　賀ブロック) (     270,000) (     270,000) (           0)
　　 　(うち奈　良ブロック) (     500,000) (     368,000) (     132,000)
　　 　(うち和歌山ブロック) (     400,000) (     502,700) (　 △102,700)
　　③特別事業収入 0 2,020,000 △2,020,000 
　 　　(全体事業） (           0) (     340,000) (　 △340,000)
　　 　(動画配信特別事業) (           0) (   1,680,000) ( △1,680,000)
　　④雑収入 100,000 34,164 65,836 

事業活動収入計 34,325,000 40,108,735 △5,783,735 
　２．事業活動支出
　　①委員会事業費支出 19,980,000 23,252,145 △3,272,145 
　　　ニュービジネス発掘育成委員会 5,380,000 10,207,449 △4,827,449 
　 　　(うち交流会事業） (   2,100,000) (   6,823,299) ( △4,723,299)
　　 　(うち情報提供事業) (   3,280,000) (   3,242,039) (      37,961)
　　 　(うちニュービジネス振興研究会事業) (           0) (     142,111) (　 △142,111)
　　　ニュービジネス支援委員会 14,600,000 13,044,696 1,555,304 
　　　 (うちＮＢＫフェスタ） (   1,150,000) (   1,227,383) (  　△77,383)
　　 　(うち企業育成事業) (   7,410,000) (   7,477,041) (  　△67,041)
　　 　(うち大　阪ブロック) (   1,300,000) (     934,038) (     365,962)
　　 　(うち京　都ブロック) (   1,020,000) (     840,285) (     179,715)
　　 　(うち兵　庫ブロック) (     900,000) (     547,495) (     352,505)
　　 　(うち滋　賀ブロック) (     700,000) (     371,470) (     328,530)
　　 　(うち奈　良ブロック) (   1,000,000) (     613,122) (     386,878)
　　 　(うち和歌山ブロック) (   1,000,000) (     913,127) (      86,873)
　　 　(うち福　井ブロック) (     120,000) (     120,735) (       △735)
　　②特別事業費支出 2,150,000 4,362,349 △2,212,349 
　　 　(全体事業) (     450,000) (     526,839) (  　△76,839)
　　 　(動画配信特別事業) (   1,700,000) (   2,857,695) ( △1,157,695)
　　 　(JNB全国大会事業) (           0) (     977,815) (　 △977,815)

事業費支出計 22,130,000 27,614,494 △5,484,494 
　　③管理費支出
　　　人件費支出 9,207,260 8,987,806 219,454 
　　　施設費支出 2,088,140 2,092,137 △3,997 
　　　管理費（その他）支出 2,245,500 2,183,442 62,058 
　　　租税公課支出 180,000 191,200 △11,200 

管理費支出計 13,720,900 13,454,585 266,315 
事業活動支出計 35,850,900 41,069,079 △5,218,179 

事業活動収支差額 △1,525,900 △960,344 △565,556 
Ⅱ 投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　　特別事業積立預金取崩収入 2,150,000 1,700,000 450,000 

投資活動収入計 2,150,000 1,700,000 450,000 
　２．投資活動支出
　　　退職給付引当預金支出 624,100 624,100 0 

投資活動支出計 624,100 624,100 0 
投資活動収支差額 1,525,900 1,075,900 450,000 

当期収支差額 0 115,556 △115,556 
前期繰越収支差額 15,806,339 15,806,339 0 
次期繰越収支差額 15,806,339 15,921,895 △115,556 
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